Zarzadzanie lukg pokoleniowg

[GRI 103-1 dla Aspektu: Przeciwdziatanie luce pokoleniowej ]

[GRI 103-2 dla Aspektu: Przeciwdziatanie luce pokoleniowe;j ]

[GRI 103-3 dla Aspektu: Przeciwdziatanie luce pokoleniowej ]

Zalezy nam na niwelowaniu negatywnych skutkéw przemian gospodarczych i demograficznych, do ktérych
nalezy ryzyko braku kandydatéw do pracy o odpowiednich kompetencjach. Sukcesywnie przygotowujemy
sie na sprostanie skutkom tzw. luki pokoleniowej i umacniamy marke Enei jako atrakcyjnego Pracodawcy.

Sposréd ponad 16 tysiecy Pracownikdw zatrudnionych w catej Grupie Kapitatowej Enea, 41% stanowig osoby

powyzej 45 roku zycia.

Pracownicy wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Enea w podziale na kategorie
wiekowe

5%
17%

' .

24%
25%
@ do 25 roku zycia 26 - 35 rok zycia @ 36 - 45 rok zycia
@ 46-55 rok zycia @ powyzej 55 roku zycia

Wdrazamy dtugofalowy Program Zmiany Pokoleniowej, ktérego celem jest utrzymanie pozgdanych
kompetencji w firmie i zapewnienie ciggtosci wysokich standardéw.

Trzy elementy Programu Zmiany Pokoleniowej to:

e Program Uzupetnienia Kompetenc;ji
e Nowa Polityka Ptacowa
e Programu Dobrowolnych Odejs¢

Nasze gtéwne dziatania wynikajace z Programu Uzupetnienia Kompetencji:

e Podnoszenie kompetencji Pracownikéw poprzez dopasowane do ich potrzeb szkolenia

e Programy mentorskie dla nowych Pracownikéw prowadzone przez doswiadczonych specjalistéw naszej
Grupy

e Realizacja programoéw stazowych, ktérych celem jest pozyskanie ambitnych kandydatéw
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e Rozwoj wspdtpracy z osrodkami edukacyjnymi, szkotami branzowymi, w ramach organizacji praktyk oraz
promowania zawoddw Scisle zwigzanych z sektorem energetycznym

Program Dobrowolnych Odejs¢ jest oferta dla Pracownikéw spétek z grup okreslonych w Regulaminie
Programu Dobrowolnych Odejs¢. Jego celem jest zarzadzanie w sposéb kontrolowany odejsciami
Pracownikdw i odpowiednio wczesniej zaplanowane odtworzenie kluczowych kompetencji.

Staze i praktyki w Enei

e W organizowanych przez Enee praktykach wzieto udziat 188 uczniéw i studentéw.

e Studenci i absolwenci moga réwniez skorzystac z 3-miesiecznych praktyk letnich realizowanych w
Grupie Enea.

e Ponadto uruchomiliSmy roczny program stazowy ,Zainstaluj sie w Enei”.

»Zainstaluj sie w Enei” dedykujemy mtodym i ambitnym osobom, ktérym zalezy na zdobyciu unikalnego
doswiadczenia pod skrzydtami rynkowego lidera. W ramach programu studenci i absolwenci majg mozliwos¢
rozwoju swoich umiejetnosci w obszarach biznesowych (m.in. techniczno-operacyjny, administracyjno-
prawny, finansowo-ksiegowy, HR, IT oraz tradingowy).

Program wystartowat w 2017 roku, kiedy zorganizowalismy spotkania dziesieciu stazystéw z
doswiadczonymi specjalistami w réznych spétkach Grupy Enea. Poza zdobyciem doswiadczenia branzowego
jego uczestnicy mieli szanse rozwija¢ swoje umiejetnosci miekkie m.in. poprzez udziat w warsztatach z
autoprezentacji.

70% stazystéw po zakohczeniu programu otrzymato propozycje pracy w naszej Grupie.

W drugiej edycji ,,Zainstaluj sie w Enei” wzieto udziat szesnastu stazystéw i praktykantéw. Obserwujemy
ciggty wzrost zainteresowania naszym programem.

Wiecej informacji o programie znajdziesz tutaj.

Wspotpracujemy ze srodowiskiem naukowym

Do przyktadéw wspétpracy Grupy Enea z uczelniami i jednostkami naukowymi naleza m.in.:

e Wspdtpraca z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
o WzieliSmy udziat w Akademii Rozwoju i Przedsiebiorczosci, przeprowadzilismy warsztaty rozwojowe
dla studentéw.
e \WspieraliSmy konkurs i konferencje Prawo Energetyczne organizowane na uniwersytecie przez ELSA.
e \Wspdtpraca z Politechnika Poznanska
e ObjeliSmy patronatem konferencje Nowoczesne Technologie w Energetyce na Politechnice
Poznanskiej organizowang przez SKN Elektroenergetyka.
e \Wspdtorganizujemy wycieczki edukacyjne dla studentéw np. do Centralnej Dyspozycji Mocy.
e BraliSmy udziat w targach pracy i praktyk organizowanych przez politechnike.
e \Wspdtpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu
e ZorganizowaliSmy Il edycje konkursu Modelowanie Rynku Energii, ktérego finat odbyt sie na
Uniwersytecie Ekonomicznym.
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e BylisSmy aktywnym cztonkiem Klubu Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego.

e BraliSmy udziat w targach pracy i praktyk organizowanych przez Biuro Karier Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

e \Wspotpraca ze szkotami branzowymi

e Pracowalismy nad standardem umdw patronackich dot. wspétpracy Enei ze szkotami branzowymi
(zawodowymi i technicznymi) oraz wzorédw porozumien o wspédtpracy w tym zakresie pomiedzy Enea
SA a spétkami.

e Zorganizowalismy wycieczke edukacyjna dla ucznidw technikum ze Ztotowa na teren poligonu
szkoleniowego w tagowie.

e Fundacja Enea wyposazyta cztery pracownie szkolne ze szkét partnerskich w moduty elektroniczne
do praktycznej nauki zawodu.

Ponadto:

e ByliSmy partnerem széstej edycji projektu Akademii Energii organizowanego przez Fundacje im. Lestawa
Pagi, ktérego celem jest stworzenie platformy do wymiany wiedzy miedzy praktykami z branzy
energetycznej i osobami u progu kariery w tym sektorze.

e Enea Trading zorganizowata konkurs Modelowanie Rynku Energii, ktérego celem byta m.in.
popularyzacja funkcjonowania rynku energii oraz zapoznanie studentéw ze specyfikg branzy
energetyczne;j.

JesteSmy obecni na targach pracy

Stawiamy na bezposredni kontakt z mtodymi i ambitnymi studentami. Bralismy
aktywny udziat w organizowanych dla nich targach pracy takich jak:

e Targi edukacyjne Szkoty i Pracodawcy organizowane w Gorzowie Wielkopolskim

e XXI Targi Pracy organizowane przez Politechnike Poznanska

e Job Spot targi organizowane na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

e Regionalne Targi Pracy organizowane przez m.in. Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach oraz Powiatowy
Urzad Pracy w Staszowie

e XX Targi Pracy i Praktyk dla Elektronikéw i Informatykéw w Warszawie organizowane przez Politechnike
Warszawska

¢ Dni Kariery organizowane w ramach Miedzynarodowych Targéw Poznanskich przez organizacje
studencka AIESEC

e Absolvent Talent Days targi zorganizowane przez portal absolvent.pl.

e XX Akademia Rozwoju targi pracy organizowane przez Biuro Karier Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

e Targi Offerty w Bydgoszczy

Wskaznik fluktuacji naszych Pracownikow

[GRI 401-1]

W 2017 roku nasze spoétki objete tym raportem zatrudnity na umowe o prace 1 104 Pracownikéw i
rozwigzaty 939 umdw o prace. Odejscia z pracy byly zwigzane m.in. z odejSciami na emeryture.
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Liczba nowych Pracownikdw przyjetych do pracy w podziale na kategorie

wiekowe i ptec

Liczba nowych Pracownikéw przyjetych do pracy w podziale na kategorie wiekowe i pte¢ w 2017 r.

Liczba Pracownikéw przyjetych do pracy w 2017 roku

o Kategoria Kategoria Kategoria
Nazwa spotki taczna wiegowa wiekowa wiekowa
ﬁczba Kobiety Mezczyzni do 29 od 30 do powyzej
.o 50 roku 50 roku
roku zycia Lo Lo
zycia zycia
Enea SA 59 29 30 12 42 5
Enea Centrum 404 310 94 190 195 19
Sp. Z 0.0.
Enea Wytwarzanie
5 0 132 28 104 49 78 S
Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej
Sp.Z 0.0. W ! 0 ! ! 0 0
Obornikach
Enea Ciepto Serwis
Sp. Z 0.0. 18 0 18 ° ! °
Enea Ciepto 19 7 12 4 14 1
Sp. Z 0.0.
Miejska
Energetyka
Cieplna Pita = ! ° 8 ? 0
Sp. Z 0.0.
Enea Operator 242 49 193 111 118 13
Sp. Z 0.0.
Enea Oswietlenie 8 1 7 3 4 1
Sp. Z 0.0.
Enea Elektrownia
Potaniec SA 49 > 4 20 2 ’
Enea Bioenergia
Sp. Z 0.0. 36 0 3 o 1 0
Enea Pomiary 8 4 4 4 3 1
Sp. Z 0.0.
Enea Serwis
5 o 67 18 49 32 35 0
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Liczba Pracownikéw przyjetych do pracy w 2017 roku

Lo . Kategoria Kategoria
Nazwa spotki Kategoria wiekowa wiekowa
taczna . . L. wiekowa .
: Kobiety = Mezczyzni od 30 do powyzej
liczba do 29
.o 50 roku 50 roku
roku zycia Lo Lo
zycia zycia
Enea Logistyka 18 3 15 5 12 1
Sp. Z 0.0.
Enea Trading 33 13 20 9 17 7
Sp. z 0.0.
Liczba odejs¢ Pracownikéw i wskaznik odejs¢ w podziale na pte¢ w 2017 r.
taczna WSkazr.‘!'f Liczba  Wskaznik Liczba Wskaznik
L . odejsc
Nazwa spoétki liczba : odejs¢ odejsé odejsc odejsc
Yy wszystkich . ’ . .
odejsc o2 kobiet kobiet  mezczyzn mezczyzn
Pracownikow
Enea SA 18 5,07 8 2,25 10 2,82
Enea Centrum 220 14,60 181 11,90 41 2,70
Sp. Z 0.0.
Enea
Wytwarzanie 149 6,56 27 1,19 122 5,37
Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo
Energetyki 1 3,13 0 0,00 1 3,13
Cieplnej sp. z 0.0.
w Obornikach
S0 (A1 10 7,41 0 0,00 10 7,41
Serwis sp. z 0.0.
Enea Ciepto 20 7,97 4 1,59 16 6,37
Sp. Z 0.0.
Miejska
EliEIEE] 12 9,30 4 3,10 8 6,20
Cieplna Pita
Sp. z 0.0.
Enea Operator 310 7.47 64 1,52 251 5,95
Sp. Z 0.0.
Enea Oswietlenie 5 3,91 1 0,78 4 3,13

sp. Z 0.0.
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Wskaznik

taczna odeisé Liczha  Wskaznik Liczba Wskaznik
Nazwa spotki liczba wszystkijch odejsc odejsc odejs¢ odejsc
odejsc Pracownikéw kobiet kobiet  mezczyzn mezczyzn
Enea ]Elektrownla 37 7,64 ) 1,65 29 5,99
Potaniec SA
Enea Bioenergia
g 37 23,87 5 3,23 32 20,65
Sp. z 0.0.
Enea Pomiary 25 16,34 13 8,50 12 7,84
sp. z 0.0.
Sl SRR 64 11,11 22 3,82 42 7,29
Sp. z 0.0.
Enea Logistyka 14 8,14 3 1,74 11 6,40
sp. z 0.0.
L WiEelig] 10 9,35 3 2,80 7 6,54
Sp. z 0.0.
Liczba odejs¢ Pracownikéw i wskaznik odejs¢ w podziale na kategorie wiekowe w 2017 r.
Odejscia Wskazr_qlf Odejscia Wskazr_nilg Odejscia Wskazn_1il§
Pracownikow odejsc Pracownikow odejsc Pracownikow odejsc
Nazwa spotki do 29 roku Pracownikow od 30 do 50 Pracownikow owvzei 50 Pracownikéw
sycia ponizej 30 roku zycia z kategorii prok\l(x 2:/cia powyzej 50
roku zycia 30-50 lat roku zycia
Enea SA 2 0,56 13 3,66 3 0,85
Enea Centrum 21 1,38 58 3,81 143 9,40
sp. z 0.0.
Enea
Wytwarzanie 3 0,13 24 1,06 122 5,37
Sp. Z 0.0.
Przedsiebiorstwo
Energetyki
Cieplnej 0 0,00 1 3,13 0 0,00
Sp.Z0.0. W
Obornikach
Enea_Ciep’fo 0 0,00 1 0,74 9 6,67
Serwis sp. z 0.0.
Enea Ciepfo 0 0,00 9 3,59 11 4,38
Sp. z 0.0.
Miejska
Energetyka 1 0,78 2 1,55 9 6,98
Cieplna Pita
Sp. Z 0.0.
Enea Operator 11 0,26 29 0,69 275 6,52

Sp. Z 0.0.
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Wskaznik

Wskaznik

Wskaznik

Odejscia Y Odejscia Iy Odejscia Iy
Pracownikow odejsc Pracownikow odejsc Pracownikow odejsc
Nazwa spotki Pracownikow Pracownikow L. Pracownikow
do 29 roku P od 30 do 50 . powyzej 50 . .
svcia ponizej 30 roku 2vcia z kategorii roku zvcia powyzej 50
y roku zycia Y 30-50 lat Y roku zycia
Enea
Oswietlenie 1 0,78 0 0,00 4 3,13
sp. z 0.0.
Enea
Elektrownia 1 0,21 8 1,65 28 5,79
Pofaniec SA
AL Y 15 9,68 15 9,68 7 4,52
sp. z 0.0.
Enea Pomiary 1 0,65 6 3,92 18 11,76
sp. z 0.0.
L AT 11 1,91 19 3,30 34 5,90
sp. z 0.0.
Enea Logistyka 2 1,16 3 1,74 9 5,23
Sp. z 0.0. ! ! !
Enea Trading 4 3,74 5 4,67 1 0,93

sp. 2 0.0.
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